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TIEDOTE Kehittamisprojektista Safe.

Talla sisallolla hanke esitelldan osallistujille. Osallistujilta keratdaan suostumus projektiin
osallistumisesta. Projektista on tehty myo6s pp. muodossa olevat esittelydiat, jotka ovat
liitteena kehittdmissuunnitelman lopussa.

Liite 1. Projektin esittelydiat
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1 Johdanto

Hyvalla tydhyvinvoinnin johtamisella ja toimivilla tyokyvyn tuen prosesseilla
voidaan vaikuttaa ennakoivasti henkildston tyohyvinvointiin ja ehkaista
tyokyvyttomyysriskeja ja tukea tyouran jatkumista parhaimmillaan myds
elakeian saavuttamisen jalkeen. Talloin korostuvat esimerkiksi ennakointi ja
avoin keskustelukulttuuri. Erityisesti +55-vuotiaiden tyontekijoiden kanssa
nayttaisi olevan hyodyllista keskustella jaljella olevan tyduran suunnitelmista,

toiveista ja tarpeista.

Elakevakuuttajien arvioiden mukaan lahes viidennes sosiaali- ja
terveydenhuoltopalveluiden keskeisten ammattiryhmien tyontekijoista elakoityy
seuraavan vuosikymmenen aikana. Samalla ikdrakenteen nopean muutoksen
vuoksi erityisesti ikaantyneiden palvelujen henkilostotarve kasvaa rajusti.
Vaeston ikdantyminen aiheuttaa alalla haasteita jo nyt, eika helpotusta ole
nakyvissa. Uusia ratkaisuja on etsittava aktiivisesti. Lukumaarana elakoityvan
henkiloston maara tarkoittaa noin 40 000 I&hi- tai sairaanhoitajaa. Alalta

elakoidytaan seka ikdantymisesta etta tyokyvyttomyyden takia.

Tahan haasteeseen etsimme ratkaisuja Safe-hankkeella. Vahvistamalla
ikaystavallisen tyoyhteison rakenteita ja nostamalla keskidoon tyourajohtamisen,
jossa kaikenikaiset tyoyhteison jasenet nahdaan tyoyhteison rikkautena ja
keskustellaan avoimesti tyduraan liittyvista tarpeista ja toiveista. Parhaimmillaan
jo elakeian ylittaneesta tydvoimasta saadaan vahva tuki tydyhteisoihin, kun
avoimuus ja yhteistyo toimii. Hanke vahvistaa toimia, joilla edesautetaan

tekemaan tyosta ihmisen mittaista riippumatta iasta.

2 Safe = Solutions for Age Friendly Employer

2.1 Hankkeen rahoittaja, kesto ja toimijat

Hankkeen rahoittaja on Euroopan Unionin rakennerahaston osarahoittama

Interreg Central Baltic ohjelma. Hankkeen rahoitus on toimintalinjaa 6
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mukainen; tydelamaa kehittava ja tyollisyytta parantava kokonaisuus. Safe -
hankkeen toiminta-aika on 1.4.2024 - 31.3.2027.

Hankkeen toimijat ovat:

Tallinnan Yliopisto, Haapsalu College (Hankkeen koordinaattori)

Golden Leaque, Tallinna (Osatoteuttaja)

Metropolia AMK, Helsinki (Osatoteuttaja)

NDPHS, Secretariat of the Northern Dimension Partnership in Public
Health and Social Well-being, Tukholma (Osatoteuttaja)

2.2 Safe hankkeen aikana toteutuvat tydpaketit

Hankkeen toiminnot esitetaan tydpakettien muodossa ja alla olevassa

taulukossa on kuvattu tydpaketti, sen aikataulu ja kiteytetysti keskeinen sisalto.

Tyopaketti Keskeinen sisalto
WP
WP 1 Alkukartoitus ikaystavallisyyden tilasta tyoyksikossa:

1.4-30.9.2024 | vahvuudet ja kehittamisenkohteet, alkukartoitus
"mittarin” kehittdminen yhteistydssa tyoyksikdiden
kanssa. Tunnistetaan tekijat, jotka maarittavat
ikaystavallisyyden tilan.

WP 2

1.10.2024- Alkukartoitusmittarin kehittdminen eteenpain,
tyokalupakin muotoilu kehitettaviin ikaystavallisyyden

31.3.2025 osa-alueisiin

WP 3 Ikaystavallisyytta edistavan tyokalupakin ensimmaiset

pilotoinnit
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14.-

30.9.2025

WP 4

1.10.2025- Jatkokehittaminen ja testaaminen kohti valmista

31.3.2026 versiota

WP 5

14. - Ikaystavallisyyden tydkalupakin kaytto erilaisissa
tyoyksikoissa sosiaali- ja terveysalalla ja sen

30.9.2026 tunnettavuuden lisaaminen.

1.10.2026- Hankkeen yhteenveto, tulokset, vaikuttavuuden

31.3.2027 varmistaminen.

Taulukko 1. Tyopakettien aikataulu ja keskeinen sisaltd

Hankkeen aikana toteutetaan myos osallistuvien organisaatioiden valista hyvien
kaytanteiden jakamista, yhteista kehittamista verkkotapahtumissa ja
projektitapaamisissa. Vaikuttamistyota tehdaan usealla kanavalla niin
asiantuntijatapaamisten, Delfoi paneelin, kuin podcast sarjan muodossa. Hanke
nakyy omilla verkkosivuillaan ja julkaisuja tehdaan blogien ja sosiaalisen
median tilien kautta esimerkiksi LinkedIn. Hankkeen aikana vaikuttamistyota
tehdaan tyoyhteisojen tasolla, seka laajemmin vaikuttaen niin kansallisella kuin
kansainvalisella tasolla ikaystavallisyyden edistamiseen liittyvien tahojen
kanssa. Hanke saa sisaltaa rajallisen maaran tutkimustoimintaa. Tama voi
toteutua hankkeeseen tehtavien opinnaytetdiden muodossa. Naihin mahdollisiin

opinnaytetoihin opiskelijat hakevat tutkimusluvat erikseen.

2.2.1 Keusote - osallistuvat tahot ja yhteistyo

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa on sovittu hanketyostéa Hanna
Pellikan kanssa jo hankkeen valmisteluvaiheessa. = Hankkeen



Kiianmiehen kanssa.
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rahoituspaatoksen jalkeen on sovittu yhteistyosta tarkemmin Johanna
Ikdantyneiden asumispalvelut on nimennyt kaksi

yksikkda pilotointivaiheen yhteistyokumppaneiksi.

Tapaamisessa 8.3.2024 Johanna Kiianmiehen, Anita Hurstin ja Laura Turusen

kanssa sovittiin seuraavat yksikot pilottiin osallistuviksi.

1.

Hyvinkaaltd Kauniston palvelukeskuksesta Ylahovi (vanhusten
palveluasuminen) Yhteyshenkild Yldhovi: Tanja Vahvelainen
Palveluasumisen esimies Sihkokatu 28D, 05800 HY VINKAA

Nurmijarvelta Nurmilintu (vanhusten palveluasuminen) Yhteyshenkilo

Merja Koskinen PalveluasumisenRajaméientie 7, 01900 NURMIJARVI
(Alkupalaveri yhteistydstd ollut 3.6.2024)

. Tyopajat hankkeen pilottiyksikoissa ovat toteutumassa elokuun

lopun / syyskuun alun aikana. TyOyksikét tulevat mukaan
tydpajoihin, joissa yhdessa muotoilemme Metropolian projektin
edustajien ja tyoyksikon esihenkilon ja tyontekijoiden edustajien
kanssa ikaystavallisen tydyhteisobn ominaispiirteita. Taman
tyoskentelyn pohjalta muotoutuu alkukartoitus ikaystavallisyyden
tilasta tyOyhteisossa.

. Tyoskentelytapana on dialogiset yhteiskehittelyn tydpajat, joissa

hyodynnetaan mahdollisesti jo tdssa vaiheessa pelillista ratkaisua.

. Tyopajoja on maksimissaan kolme (3) ja niiden kesto on 1-11/2-

tuntia kerrallaan.

. TyoOyksikot paasevat testaamaan valmista tuotetta ja tyoyksikoiden

edustajille on mahdollista osallistua hankkeen tapahtumiin ja
mahdollisiin benchmarkkaus ohjelmiin seka hyvien kaytanteiden
jakamiseen tyOyksikodiden valilla niin  kansallisesti  kuin
kansainvalisesti.

. Hankkeesta ei makseta tyoyhteisOlle mitdan, eikd hankkeen

jarjestamat tyopajat maksa osallistujille mitaan.

Tyoyhteisoista pyydettava resurssi on tydaika tyopajoihin
osallistumiseen. TyOpajat jarjestetaan yhteistyossa tyoyksikon
kanssa parhaiten rakenteisiin soveltuvana kussakin tyoyksikossa.

. Hyodyt tyoyhteisolle. Tydpajojen kehittdmismetodit jaavat

tyopaikkojen kayttoon ja ikaystavallisyyden kehittamiseen luotu
malli on hankkeen loputtua tyoyksikoiden kaytossa. Tyoyksikon
kehittamisosaaminen vahvistuu. Tyoyhteis6t  profiloituvat
ikaystavallisina, jonka otaksutaan vahvistavan tyon pito- ja
vetovoimaa.
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3 Hankkeessa kertyva aineisto, aineistonhallinta ja tydpajat

Hankkeen kehittamistoiminta tapahtuu tyOpajatyoskentelyna seka lasna etta
etana Teams / Zoom videoneuvottelu yhteyden avulla. Tydskentely perustuu
yhteiskehittamiseen, jossa ammattikorkeakoulujen projektityontekijat toimivat
ohjaajina. Toimenpiteiden toteutuspaikat sovitaan yhdessa osallistuvien
yksikdiden kanssa. Samoin kehittamiseen kaytettdva aika sovitaan

tyopaikkakohtaisesti.

TyOpajatyoskentelyn pohjalta  osallistujista keratdan seuraavia tietoja:
Osallistujien yhteystiedot: nimi, sdhkdpostiosoite, tydtehtava ja yksikko. Kirjallisia
materiaaleja ja yhteenvetoja tydskentelysta seka tyopajatydskentelyn
keskusteluja esim. tulosten arvioinnin osalta voidaan tarpeen mukaan tallentaa.
Tallentaminen tapahtuu osallistujien suostumuksella. Tallenteet tuhotaan, kun
niita ei tarvita. Kehittamistoiminnassa kerattya aineistoa kasitellaan siten, etta
osallistujien henkildllisyytta ei voida missaan vaiheessa tunnistaa, ei hankkeen
kehittdmistoiminnan aikana eikd myoskaan sen raportoinnissa. Aineistosta
poistetaan kaikki osallistujiin liittyvat henkildtiedot ja sitd sailytetdan
tietoturvallisesti salasanalla suojatulla Metropolia Ammattikorkeakoulun

hallinnoimalla Z- verkkoasemalla.

Kehittamisaineisto tuhotaan sen jalkeen, kun sitd ei enaa tarvita. Kirjallista
aineistoa voidaan soveltuvin osin tallentaa anonymisoituna ammattikorkeakoulun
arkistoinin  mahdollista  jatkotutkimuksessa, kehittamistoiminnassa ja
opetuksessa hyodyntamista varten. Hankkeeseen osallistujilta pyydetaan myds
erillinen kirjallinen henkildkohtainen suostumus osallistumisesta Safe -hankkeen
kehittamistoimintaan. Lisatietoja henkilGtietojen kasittelystd ja oikeuksista on
hankkeen tietosuojaselosteesa, joka loytyy Metropolia Ammattikorkeakoulun

www-sivuilta:

https://www.metropolia.fi/fi/metropoliasta/tietosuoja-ja-

qgdpr/tietosuojaselosteet/metropolian-projekti-ja-hanketoiminnan-hallintarekisteri



https://www.metropolia.fi/fi/metropoliasta/tietosuoja-ja-gdpr/tietosuojaselosteet/metropolian-projekti-ja-hanketoiminnan-hallintarekisteri
https://www.metropolia.fi/fi/metropoliasta/tietosuoja-ja-gdpr/tietosuojaselosteet/metropolian-projekti-ja-hanketoiminnan-hallintarekisteri
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4 Tiedote kehittamisprojektista ja eettisyys

TIEDOTE Kehittamisprojektista Safe.

Talla sisallolla hanke esitellaan osallistujille. Osallistujilta kerataan suostumus projektiin
osallistumisesta. Projektista on tehty myds pp. muodossa olevat esittelydiat, jotka
ovat liitteena kehittamissuunnitelman lopussa.

Safe projekti

Pyynto osallistua projektiin
Teita pyydetaan mukaan projektiin, jossa tarkoituksena on kehittaa
ty6elamaa ikaystavallisemmaksi sosiaali- ja terveysalan tyoyksikoissa.
Olemme arvioineet, ettd sovellutte Projektiin, koska tyoskentelette
sosiaali- ja terveysalalla. Tama tiedote kuvaa projektia ja teidan
osuuttanne siind. Perehdyttydnne tdhan tiedotteeseen teille jarjestetaan
mahdollisuus esittdaa kysymyksia kehittamishankkeesta, jonka jalkeen
teiltd pyydetdan suostumus hankkeeseen osallistumisesta.

Vapaaehtoisuus
Projektiin osallistuminen on tdysin vapaaehtoista. Kieltaytyminen ei
vaikuta oikeuksiinne tai kohteluunne tyontekijana. Voitte myos
keskeyttaa osallistumisenne koska tahansa syyta ilmoittamatta. Mikali
keskeytatte projektin, teista keskeyttamiseen mennessa kerattyja tietoja
voidaan kayttaa osana projektiaineistoa. Mikali peruutatte
suostumuksen, teista jo kerattyja henkilotietoja ja muita tietoja ei voida
kasitelld enda osana projektia, vaan ne havitetdaan, mikali niiden
poistaminen aineistosta on edelleen mahdollista.

Projektin tarkoitus
Taman projektin tarkoituksena on kartoittaa tyoyhteisdiden
ikaystavallisyyden nykytilaa ja [6ytda vahvuuksia ja kehitettavia kohteita.
Kehitettaviin kohteisiin raataloidaan ratkaisuja ja lopputuotoksena on
ikaystavallisyyden kehittamisen malli.

Projektin toteuttajat
Projektin toteuttajana on Metropolia ammattikorkeakoulu ja Safe
hankkeessa toimivat Metropoliasta Liisa Nuutinen, Heini Maisala-
McDonell, Kaija Matinheikki ja projektitiimin jasenet.

Projektin toimenpiteet
Projektissa toteutetaan tyopaikkakohtaisia tyopajoja. Ty6pajat rakentuvat
yhteiskehittamiselle. Projektin aikana benchmarkataan hyvia kaytanteita
ja onnistuneita kehittamistoimia tyopaikkojen kesken. Projektin aikana
viestitdan hankkeen etenemisesta ja alustavista tuloksista. Mukana olevat
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tyoyksikot voivat halutessaan olla mukana viestinndssa. Hankkeessa
tuotetaan podcasteja, joihin toivotaan myds osallistumista.

Hankkeen tuotoksena syntyy “tyokalu”, jonka avulla ikdystavallisyyden
Iahtotilanne kartoitetaan ja tunnistetaan vahvuudet ja kehittamisen
kohteet, joista valittuja lahdetdan kehittdamaan taman tyokalun avulla.
Tyokalun muoto ja nimi tarkentuvat projektin aikana.

Projektin mahdolliset hyodyt
Projektin aikana kertyy kehittamisosaamista ja kehittyvat kaytanteet
palvelevat tyoyksikoitd. Ndiden tekijoiden ennakoidaan vahvistavan pito-
ja vetovoimaa. lkdystavallisyys tunnistetaan ja sen mukanaan tuomat
hyodyt osataan ottaa kayttoon.

Projektista mahdollisesti seuraavat haitat ja epamukavuudet
Projektista ei aiheudu haittaa osallistujille. Osallistuminen perustuu
vapaaehtoisuuteen.

Kustannukset ja niiden korvaaminen
Projektiin osallistuminen ei maksa teille mitdaan. Osallistumisesta ei
myo6skaan makseta erillista korvausta. Projektiin osallistumisesta ei
aiheudu Projektiin osallistuvalle kustannuksia, ja siihen osallistutaan
tyoajalla.

Projektin vakuutusturva
Ei tarvita erillista vakuutusturvaa.

Projektituloksista tiedottaminen
Projektin toimista ja tuloksista tiedotetaan viestintasuunnitelman
mukaisesti.

Lisatiedot
Pyydamme teita tarvittaessa esittamaan projektiin liittyvia kysymyksia
projektista vastaavalle henkilélle:

Safe hanke projektipaallikko

Titteli: Lehtori

Nimi: Liisa Nuutinen

Korkeakoulu / yksikk6: Metropolia ammattikorkeakoulu, Myllypuron
kampus

Puh. +358 50 476 7082

Sdhkoposti: Liisa.Nuutinen@metropolia.fi
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Kehittamistoiminnassamme noudatamme soveltaen Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan ohjeistusta hyvasta tieteellisestd kdytannosta. (TENK 2023).
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Toiminta-aika
1.4.2024-31.3.2027
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Hankkeen tavoitteet

» Tyodurajohtamisen vahvistaminen
ja ikaystavallisten tyoyhteisoiden
kehittdminen - edellakavijyys

+ Tuotetaan malli, jolla tyoyhteisot
voivat kehittaa omaa tyotaan ja
tyoyhteis6jaan
ikdystavallisemmiksi.

* Mallin rakentaminen on
yhteiskehittamiselle perustuva
iteratiivinen prosessi.

Metropolia

Alkukartoitus ikaystavallisyyden tilasta tyoyksikossa: vahvuudet ja kehittdmisenkohteet,
alkukartoitus "mittarin” kehittdminen yhteistydssa tydyksikoiden kanssa. Tunnistetaan tekijat,
jotka maarittavat ikaystavallisyyden tilan.

Alkukartoitusmittarin kehittdminen eteenpain, tydkalupakin muotoilu kehitettaviin
ikaystavallisyyden osa-alueisiin, kokeilut.

Ikaystavallisyytta edistavan tyokalupakin ensimmaiset pilotoinnit

Jatkokehittdminen ja testaaminen kohti valmista versiota

Ikaystavallisyyden tydkalupakin kaytto erilaisissa tyoyksikdissa sosiaali- ja terveysalalla ja
sen tunnettavuuden lisddminen.

Hankkeen yhteenveto, tulokset, vaikuttavuuden varmistaminen.
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Hankkeen aikana
toteutettavat toimet

» TyOpajat ikdystavallisyyden mittarin ja tydkalupakin kehittdmiseksi
tydyksikoissa + HR kussakin maassa.

» Maiden vélinen yhteiskehittdmisen tapahtuma online

» Tybpaja maiden valilla “tydkalujen” kehittdmisessa

» Podcast sarja ikaystavallisyydesta, sen kehittdmisesta ja hyvista
kaytanteista

* Delfoi paneeli (kansainvalinen ja moninakdkulmainen) ikaystavallisyydesta
» Aktiivinen viestintd monikanavaisesti koko hankkeen ajan

M ) lL"..
Metropolia

Hankkeen kokonaisbudjetti
(kaikki maat yhteensa)

Hankerahoitus 80%

1.257.489

iy ILZ‘J.
Iy
Metropolia
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Mukana olevan organisaation / tyoyksikon rooli
ja resurssit yhteiskehittamiseen

» Tydaikaa — noin 1-3 tyOpajaa a' 1,5 tuntia maksimissaan. Mikali
on mukana jo heti alusta kehittamassa ikaystavallisyyden
"mittaria”

* Mydhemmassa vaiheessa pilotointi ja palaute vie oletettavasti
noin 1-2 X yhden tunnin tydyhteisdn koosta riippuen

W g [
Metropolia

Mita kehitamme ja tuotamme & vahvistamme
yhdessa?

» Kehittdmisosaamisen vahvistuminen ja oppiminen yhdessa

* Verkostoituminen kansallisesti ja kansainvalisesti

» Profiloituminen ikaystavallisind tydurajohtamisen
edellakavijoina

* Uskomme ikaystavallisyyden olevan myés veto ja
pitovoimatekijoita!

”KAZropolia el

Gl D
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Kerromme mielellamme lisaa! e I
Kiitos!

Liisa Nuutinen
Metropolia amk

liisa.nuutinen@metropolia.fi
+35850 476 7082

Heini Maisala-McDonell

Metropolia amk
Heini.maisla-mcdonell@metropolia.fi
+35850 407 5913

Kaija Matinheikki

Metropolia amk
Kaija.matinheikki@metropolia.fi
+358 40 334 0855

[ =N
/KA”etropolia
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